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Introduccion

Los integrantes de los sistemas académicos tienen en comun la manipulacion del conocimiento, se
dedican a descubritlo, conservarlo, depurarlo, transmititlo y aplicarlo. El conocimiento es la sustancia basica
de trabajo, es la materia prima alrededor de la cual organizan su actividad los docentes y los investigadores
(Clatk, 1992).

En Argentina, mis de 50.000 personas trabajan en el area de investigacion y desarrollo y mas del 50%
lo hace en universidades publicas, aunque s6lo el 16% de los docentes universitarios tiene dedicacion
exclusiva. A pesar de esta alta concentracién de docentes investigadores no son claras las caracteristicas y
alcances de la ciencia que se hace en la universidad (Albornoz et al, 2002).

La universidad publica moderna tiene una estructura particular de poder, donde los individuos, grupos
y unidades gozan de una considerable autonomia. Hsta autonomia permite a los investigadores una libre
eleccién de los temas de investigacion, de los enfoques teéricos y metodologicos (Albornoz et al, 2002).

La Facultad de Ciencias Naturales y Museo (FCNyM) de la Universidad de La Plata es un
establecimiento multidisciplinar, cuya matricula se distribuye entre las distintas disciplinas, con una
concentraciéon del 60% en el area bioldgica. Respecto a los aportes cientificos, la FCNyM contribuye con el
30% de los trabajos del area biolégica de toda la Universidad de La Plata (Miguel S. et al, 2006). Las unidades
de investigacion consisten en catedras, laboratorios, institutos, centros y divisiones, donde mas de 500
docentes e investigadores desatrollan sus actividades. El perfil de la facultad esta orientado a la produccion de
conocimiento: el 77% tienen dedicacién exclusiva o dedicacion semiexclusiva, el 67% esta categorizado, y el

28% de estos pertenece a la categoria 1 6 2. Muchos cientificos pertenecen al CONICET' o a la CIC?,
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solicitan subsidios a organismos nacionales o internacionales (datos aportados por la Secretaria de
Investigaciones de la FCNyM).

La produccion cientifica de la Facultad esta representada por el conjunto de publicaciones que se
generan en su ambito, las mismas reflejan el perfil y patrones cientificos de los investigadores que las generan.
Este trabajo es un intento por identificar, a través del analisis de la produccion cientifica, que es uno de los
parametros mds trascendentes a nivel nacional e internacional como indicador del desempeno de los
cientificos, las estrategias de posicionamiento de los investigadores de la FCNyM. Seleccionamos como
objeto de estudio las tesis doctorales desde los origenes de la Facultad hasta el ano 2004 y los trabajos en

publicaciones periddicas producidos en el periodo 2000-2004 por los mvestigadores de la institucion.

La hipotesis es que en la FCNyM conviven investigadores que se posicionan en la instituciéon con dos
estrategias diferentes de trabajo que se refleja en su produccion cientifica, tanto por las tematicas que
abordan, las técnicas que utilizan, el alcance de los resultados y las caracteristicas de las publicaciones que
derivan de su trabajo. Estas estrategias les confieren cuotas de poder que les permiten tener diferente acceso a

recursos humanos y de financiamiento y reconocimiento en la comunidad.

Un doble principio ordenador: Disciplina - institucion

En la educacién supetior opera un doble principio ordenadot, por un lado las disciplinas con sus
reglas y por el otro el marco institucional, ambas con focos diferentes de interés. La institucion o el
establecimiento comprende las instalaciones y las autoridades administrativas, con una jerarquia mas notable
que en el sector académico, que se organiza de manera mas laxa, con unidades mas desarticuladas.

Los investigadores sienten una fuerte pertenencia a su disciplina, que trasciende la universidad y que
genera un fuerte sentido de identidad entre sus miembros. Por otra parte la institucion es la modalidad mas
visible de la organizacién y cobija a subgrupos disciplinares (Clark, 1996, Friedberg et al, 1993).

A pesar de que la disciplina tiene una amplia extension territorial, los cientificos se sienten miembros
de la comunidad cientifica internacional con una mayor comunicacién entre miembros alejados, que con los
cientificos mas cercanos con los que, aunque el contacto sea continuo, no comparten su tematica. Asi la
disciplina tiende a ser la fuerza dominante en el trabajo de los académicos (Clark, 1996, Hagstrom W., 1965).
Dentro de la organizacién académica se forman grupos de interés alrededor de cada una de estas dos
comunidades. Cada sujeto va definiendo en cada momento las posibilidades objetivas de beneficio, y va

eligiendo las estrategias recomendables de inversion o desinversion (Clark, 1992, Bourdieu ,1994).

Las disciplinas se organizan por campos de conocimiento. El campo cientifico como sostiene
Bourdieu (1994) es un campo social con sus propias relaciones de fuerza, tensiones e intereses especificos,
con una estructura y funcionamiento particulares. Es un espacio de lucha donde los sujetos buscan adquirir

“qutoridad cientifica”, en otras palabras van detras de la busqueda del prestigio. La lucha es a la vez cientifica



y politica, no se persigue unicamente el interés por la actividad cientifica, ni por una superacion intelectual
sino que en cada busqueda hay también un interés politico. Cada decision que toma un investigador es una
decision politica, el tema de investigacion, las técnicas que utilizara, dénde pedira recursos, con quién se
asociara, dénde publicara o si elegira estrategias de publicacion rapida o lenta de sus resultados. Cuando un
investigador haya acumulado gran poder dentro el campo sera reconocido pot sus pares

Esta lucha dentro del campo clentifico llevarda a que haya sujetos dominantes que terminaran
imponiendo las reglas, delimitando los campos de trabajo, las metodologias y las teorias cientificas. A lo largo
del tiempo los sujetos dominantes iran acumulando capital, que en el area cientifica se entiende como
equipamiento, mano de obra, subsidios abultados e infraestructura que los hara mas poderoso dentro del
campo. (Boutdieu, 1994).

Tanto los dominantes, como los dominados, ponen en practica estrategias antagonicas, los primeros
adoptan estrategias de conservacion del orden establecido para defender su propia posicion, v los otros
pueden elegir el camino de la sucesion o el de la subversion, més costoso y arriesgado que el antetior
(Boutdieu, 1991, Hagstrom, 1965).

El caso de la FCNyM nos muestra como algunos investigadores son dominantes en su disciplina y
estin bien posicionados en algunos organismos de promocion cientifica nacionales e internacionales, pero sin
embargo no son dominantes en la estructura de la facultad. Otros pertenecen a disciplinas marginales, o
pueden perseguir metas accesorias dentro de la disciplina, estrategia que reduce su capacidad para captar
tecursos. Sin embargo, algunos de ellos pueden tener cuotas de poder que les permiten tomar decisiones

importantes en la estructura de la facultad.

Instrumentos de difusion - Analisis de la produccion cientifica en la FCNyM

Es interesante analizar las leyes que rigen los instrumentos de difusion del campo cientifico,
particularmente la produccion a través de la publicacién en revistas de la especialidad. En esta actividad
operan ctiterios de seleccion dictados por la “ciencia oficial” y se desestiman otro tipo de producciones.

En Argentina, agencias de financiamento y promocion de la investigacion como el CONICET y la
SECyT’ definen reglas de evaluacién para calificar y/o promover al personal y para otorgar subsidios, que
miden la productividad principalmente por la cantidad de publicaciones en revistas que consideran de mayor
calidad (medida por la visibilidad de las mismas), como un fuerte indicador del desempenio (Bourdieu, 1994).

Los investigadores que pertenecen a estos organismos buscan adecuar su trabajo para poder acceder a
esas revistas. Otros investigadores defienden la publicacion en revistas nacionales o internacionales de menor
difusién, procurando definir tematicas de investigacion sin ceder a las presiones internacionales. Sin embatgo,

la internacionalizacién de la actividad cientifica es un fenémeno creciente y cada vez mas acelerado, por lo
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que los procesos que tenen su origen en los pafses desarrollados afectan distintas funciones de nuestras
universidades, como la produccion del conocimiento (Albornoz et al, 2002).

Cuando se recurre a la evaluacién de la practica cientifica en cualquiera de sus manifestaciones, se
confia en el juicio de pares, ya sea para la publicacién de un trabajo, la evaluacion de un proyecto, el concurso
de un cargo docente, el otorgamiento de una beca, etc. Un investigador es reconocido socialmente por sus
pares y competidores cuando alcanza principalmente dos objetivos: un valor distintivo de sus productos y pot
el grado de originalidad del aporte al conocimiento ya acumulado (Becher, 2001, Hagstrom, 1965)

Para la comunidad cientifica se vuelve relevante el pertenecer a una red de comunicacién por donde
circula el conocimiento. Si bien hay sectores que plantean que el CONICET no deberfa exigir a los
investigadores publicar en revistas internacionales e indexadas, publicar en estas revistas es la forma en que
los trabajos sean leidos y citados por la comunidad cientifica internacional (Medan, 2003). El reconocimiento
de los pares es lo que nos garantiza que el trabajo tiene valor. El juicio de pares permite sefialar los errores
comunes que hay que evitar, o sugetir reformas en la practica corriente. La mayoria de los clentificos
coinciden en que este sistema debe ser tolerado, a pesat de sus fallas reconocidas, porque no se ha encontrado
todavia un enfoque de evaluacién académica mas adecuado (Becher, 2001).

En la FCNyM patrecen distinguirse dos grupos de docentes / investigadotres que poseen diferentes
estrategias de publicacion, y cada grupo tiende a responder a los requisitos de las diferentes instituciones que
contienen a la investigacién. Los investigadores que pretenden posicionarse en los sistemas como el
CONICET, CIC, la SECyT y organismos de subsidio internacionales, buscan publicar en revistas que
cumplen con los lineamientos requeridos por estas instituciones. Otro grupo busca posicionarse en la
institucién y utiliza otra estrategia que incluye la publicacion en revistas nacionales, o internacionales de
menor difusién, o en boletines pertenecientes a sociedades nacionales. Estos grupos se cotresponden con los
identificados por Becher (2001), los académicos cosmopolistas que aspiran a set investigadores activos que
tienen una variedad de contactos y compromisos que no tienen sus colegas /localistas que optan por
concentrarse en otras actividades como la ensefianza y la administraciéon. Mientras que los horizontes
profesionales de los localistas tienden a circunscribirse a la propia institucion, los cosmopolitas pertenecen a
una comunidad mas amplia, la red internacional de personas con las que pueden compartir ideas y obtener

apoyo intelectual.*

La produccion cientifica en la Facultad de Ciencias Naturales y Museo

Analizar la produccion cientifica de los investigadores de la FCNyM, supuso sistematizar las tematicas
con que se elaboran las Tesis Doctorales v las publicaciones producidas por los investigadores en esta
institucion. Las tesis se analizaron a través de los catilogos on line de la Biblioteca de la Facultad y las

publicaciones fueron las entregadas por los investigadores con los informes de mayor dedicacion y con los

+ §i bien pueden identificarse claramente estos dos grupos que adoptan distintas estrategias, existen sujetos que combinan ambos
modos de posicionamiento



informes de incentivos a la Secretatia de Investigaciones. Se analizaron desde los primeros ejemplares de tesis
entregados a la Biblioteca hasta el anio 2004. Las publicaciones periodicas analizadas abarcan el periodo 2000-
2004.

Si bien las tesis son individuales, reflejan la linea de trabajo de un grupo mas amplio que el de los
tesistas y sus directores. En la FCNyM se presentaron mas de 400 tesis en el area biologica desde el ano 1918
al 2004. Del total de tesis presentadas en el area, se analizaron los 244 resimenes que se encuentran
disponibles en el catalogo electronico de la Biblioteca de la Facultad, y que fueron presentadas desde 1930 al

2004 (Figura 1).

Figura 1. Tesis presentadas desde los intcios de la Facultad,
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El tipo de trabajo de investigacién que se desatroll6 en cada tesis se analizé a través de una grilla que
permitié clasificar a los trabajo en “descriptivo”, “funcional” o “manipulativo”, considerando al trabajo
descriptivo cuando se limita a caracterizar el objeto de estudio. Por el contrario, se consider6 que el trabajo
tenfa un enfoque funcional cuando intentaba dar una explicacion al menos correlativa de un fenomeno. Se
consideré que la tesis comprendia ensayos manipulativos, cuando se modificaban las condiciones de
crecimiento con el fin de encontrar una relacién causa-efecto. Cabe aclarar que no todos los trabajos

funcionales son necesariamente manipulativos, porque la explicacién funcional puede darse con mediciones



que no impliquen alterar el medio. Asimismo, no siempre que se manipulan las condiciones del objeto de

estudio se lo hace con el objetivo de dar una explicacion funcional.

Figura 2- Caracteristicas de los temas de tesis por década
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Otro aspecto relevado fue el nivel de organizacion estudiado, que se dividid en especie, poblacion,
comunidad o ecosistema. Asimismo se analizo si se utilizaban observaciones macroscopicas, microscopicas, y
si se realizaban determinaciones quimicas v si se utilizaron técnicas moleculares.

Finalmente se evalué si los conocimientos generados eran de interés y aplicacion local (para una
regién) o si eran de interés general, entendiéndose por tal los conocimientos que son significativos para la
biologia y que implicaban un aporte nuevo al area de conocimiento.

Se clasificaron en un grupo aparte las tesis que abordaban trabajos taxonémicos, entendiéndose como
tales los que redefinfan grupos o creaban nuevos taxa.

Los resultados de la aplicacién de esta grilla se presentan por decadas, comenzando desde 1930 y
finalizando en el 2004. A lo largo de los aflos el nimero de tesis tendié a incrementarse aunque se observan
petiodos con muy baja produccion antes de 1942 y desde el 1954 a 1970 (Figura 1). A partir de ese ultimo
aflo, el nimero de tesis se incrementd, registrindose maximos en 1998, 1999 y 2003, en los que se
presentaron 18 tesis cada afio. En las ultimas tres décadas analizadas se observo un incremento
proporcionalmente mayor de tesis que abordan tematicas descriptivas y de aplicacion local, y es baja la
proporcion de trabajos funcionales y de aplicacién general (Figura 2). Gran cantidad de tesis abordan
problemas a nivel de individuo, y son muy pocas las que trabajan con los niveles de organizacion mas
complejos (comunidades y ecosistemas). Las técnicas utilizadas en la mayorfa de las tesis son de baja
complejidad, aunque a partir de la década del 80 aparecen tesis en las que se utilizan técnicas moleculares,

aunque No siempre la utilizacion de estas técnicas se asocia con trabajos funcionales. En cuanto a la aplicacion



de los conocimientos generados, a partir de la década del 70 (cuando se incrementa notablemente la cantidad
de tesis) el porcentaje de tesis de aplicacién local empieza a descender lentamente, siendo el 88% de las tesis
presentadas en la década del 70 y del 55% en la década del 90.

Para comprobar nuestra hipotesis que los trabajos descriptivos, de aplicacién local, con técnicas no
actualizadas tienen poco espacio en revistas de mayor visibilidad, decidimos analizar las publicaciones
producidas por los investigadores de la FCNyM durante el periodo 2000-2004. Se tuvo en cuenta la cantidad
de publicaciones en cada revista, si estaban indexadas en el Journal Citation Report 2003° y el indice de
impacto correspondiente. De un total de alrededor de 1000 publicaciones en 115 revistas, el 56% se realizé en
revistas no indexadas. De las publicaciones en revistas indexadas, el 28% se public6 en revistas con muy bajo
indice de impacto (menor a 1) y sélo el 15 % se publicé en revistas con indice de impacto mayor a 1 (Figura

3).

Fugura 3. Porcentaye de trabajos publicados agrupados por el indice de impacto de las revistas del total de 1028 publicaciones
realizadas en el periodo 2000-2004.
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El indice de impacto 0 corresponde a revistas no indexadas.

Las dos revistas que cuentan con mayor frecuencia de publicacién pertenecen a sociedades argentinas
(Tabla 1), que realizan publicaciones que no estan indexadas, por lo que la circulacién de esa informacién se
restringe a un nucleo muy pequeno de cientificos. Simultineamente, otras dos de las revistas que cuentan con

mayor frecuencia de publicacion, anunciaron su cierre.
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Tabla 1. Revistas con mayor frecuencia de publicacion entre los ajios 2000-2004.

Indice de

Revista Impacto N° de publicaciones
Boletin de la Sociedad Argentina de Botanica NI 41

Revista de la Sociedad Entomolégica Argentina NI 41
Memorias do Instituto Oswaldo Cruz 0,688 23
Neotropica NI 22

Journal of Parasitology 1,187 18

Physis (Buenos Aires) NI 18
Transactions of the American Entomological

Society NI 18

NI = no indexado.

Cuando analizamos las caracteristicas de los trabajos publicados por los investigadores de la FCNyM
con la misma grilla que utilizamos para analizar las tesis, en las revistas de mayor indice de impacto
encontramos que los trabajos son predominantemente funcionales y que ademas de utilizar las herramientas
tecnolégicas disponibles (microscopia y biologia molecular) son trabajos de interés general.

Por otro lado, al analizar los trabajos en las revistas de menor indice de impacto, se observa que la
totalidad de los trabajos son desctiptivos, con poca utilizacién de metodologia moderna y que los resultados
son aplicables a situaciones de interés local. Deducimos entonces que los trabajos producidos por los
cientificos de la institucién mayoritariamente no se encuentran insertos en el sistema cientifico internacional.

Es interesante ademds, analizar los resultados del trabajo de S. Miguel y col. (2006) que sefiala que la
tasa internacional de colaboracién de autoria en el area bioldgica, analizando la produccién cientifica
publicada en revistas indizadas de la FCNyM entre los afos 1991 a 2000, fue menor en la FCNyM que en
UNLP y que en Argentina. Es de notar que a pesar de que la colaboracion internacional fue aumentando a lo
largo de la década, aument6 de manera diferencial en las distintas disciplinas y subdisciplinas de la facultad,
fue més alta en Genética y Herencia, Entomologia y Zoologfa. Los patrones de colaboracion internacionales
tienen mis relacién con el desarrollo de la disciplina que con el comportamiento institucional (Miguel S. et al,

2006)

El peso de las tradiciones disciplinares

Es importante tener en cuenta la configuracion inicial de esta institucion, ya que desde sus origenes se
construyeron ideas y creencias que conforman la identidad de los miembros de la comunidad.

El Museo fue parte de la base institucional sobre la que se apoy6 la universidad para iniciar sus
actividades en el campo cientifico (Teruggi, 1988). La incorporacion en 1906 del Museo a la estructura de la

universidad implicé su transformacion en Instituto/Facultad de Ciencias Naturales, dicho proceso ha sido
> p




caracterizado como un suceso desnaturalizador de los ideales con los que fuera creado (Podgorny, 1995). En
esta transformacion el antiguo personal cientifico extranjero, que estaba encargado de algunas de las secciones
del Museo, fue incorporado a la estructura universitaria adquiriendo funciones docentes (Teruggi, 1988).

Luego del proceso de reorganizacion, el Museo logré conservar su caracter y al mismo tiempo
funcioné como una Facultad de Ciencias Naturales con una doble estructura interna, las “secciones”
dedicadas a investigaciones cientificas y las “escuelas” abocadas a la ensefianza. Esta fusién se manifiesta en
tensiones sobre distintos aspectos, como el rol de la nueva institucién, el petfil de los graduados, las
actividades docentes y de investigacion. Existian posiciones alternativas entre aquellos que intentaban reforzar
la tarea docente de las catedras y, aquellos que buscaban independizar la actividad cientifica-museolégica de
las obligaciones docentes y concentrar los recursos en las tareas propias del Museo (Garcia, 2004).

Desde sus origenes se proyecto para el egresado en ciencias naturales un petfil cientifico vinculado a
la practica del naturalista, que dominaba las distintas areas de conocimiento de la naturaleza. Mas tarde surgen
las especialidades: botanica, antropologia, paleontologia, zoologia. Estas reformas de los planes de estudio
ponian en discusion el perfil de los egresados en ciencias naturales, el “modelo extranjero” promovia la
especializacion y un entrenamiento en el trabajo de laboratorio, y por otro lado se reclamaban las
"necesidades nacionales" de naturalistas con una preparacién general en las distintas areas de las ciencias
naturales (Teruggi, 1988, Garcia, 2004).

Durante las primeros tres décadas de vida de la facultad, la zoologia fue la disciplina dominante bajo el
entrenamiento en el trabajo de laboratorio. Los estudios taxonomicos ocuparon un lugar importante en la
ensenanza de la botanica, el desarrollo posterior de investigaciones de laboratorio no implicaron un cambio
en el perfil y en la forma de organizar la ensenanza (Garcia, 2004). Esta es aun hoy una de las lineas de trabajo
que nuclea a un importante grupo de investigadores.

A partir de 1958, la importante influencia de las agencias que impulsaron la modernizacién de la
clencia en la Argentina permitié no solo una actualizacion de temas sino que crearon las condiciones para el
desarrollo de cada una de las disciplinas. Las nuevas investigaciones no se producen sobre la base de los
especimenes del museo y sus colecciones, sino que la investigacion implico el desatrollo de aspectos mas
dinamicos de las ciencias naturales como la fisiologia, la bioquimica, la geoquimica, la ecologia (Teruggi,

1988).

Reflexiones finales

El contexto complejo, donde converge la historia de la institucién que construye mandatos, el
desarrollo y la tradicion de las disciplinas tiene un fuerte peso en la conformacion del petfil académico actual
de la institucion (Atairo, 2007). El peso de la tradicion aun esta inscripto en las estructuras y en las practicas
de la facultad (Garcia, 2004).

Durante las primeras décadas se promovieron los viajes de exploracion que permitian el

enriquecimiento, estudio y clasificacion de colecciones. Ya en aquel momento se cre6 una tension enttre los



grupos que preferian realizar tareas de investigacion, que gozaban de mayores privilegios, y otros que debian
realizar tareas técnicas musefsticas para mantener las colecciones (Garcia, 2004).

A pattit de ese momento los grupos de investigacién se construyeron alrededor de tematicas
determinadas, alguna de las cuales se heredaron a través de generaciones. El aporte de las investigaciones
museisticas en la actualidad es marginal al cuerpo de conocimiento de la biologia. Si la meta del grupo es
accesoria a los objetivos de la disciplina amplia se reduce su capacidad para captar adeptos y recursos, por lo
que su reconocimiento sera cada vez menor (Hagstrom, 1965).

La eleccion del tema de trabajo exige tomar una decisién estratégica en término de la carrera
académica. Dentro de las disciplinas hay temas mas centrales y otros mds perifericos, algunos muy exigentes y
otros mas manejables. La combinacién de tematicas periféricas con metodologias en desuso, dificulta
enormemente la posibilidad de lograr una posicion jerarquica elevada en el campo disciplinar. Los cientificos
que no adoptan un enfoque estratégico para sus carreras se hacen relativamente improductivos, con lo que
generan escasos fondos para la investigacién ya que las agencias evaluadoras no dirigen sus recursos hacia
ellos (Gibbons et al, 1997), y a la vez resultan poco atractivos para la formacién de futuros mvestigadores.
Aquellos que eligen esta ultima estrategia pueden ain mantener un espacio dentro de la Facultad

principalmente a través de actividades de gestion y docencia.

En la FCNyM conviven entonces, grupos de investigadores que poseen diferentes estrategias de lucha
por el poder. El grupo cosmopolita con mayor jerarquia dentro del campo disciplinar, que invierte mas en la
disciplina, que cuenta con recursos fundamentalmente de agencias cientificas nacionales e internacionales. Por
otra patte el grupo localista consigue con su estrategia mantener su nicho con mayor fuerza dentro del
establecimiento que dentro de su disciplina. Este grupo posee una participacién interna (en comisiones,
consejos, cargos administrativos y de gobierno local) que le permite disponer de recursos locales, imponer
lineamientos institucionales y mantenerse a pesar de la dificultad de obtener financiacién externa a la Facultad
y de un menor reconocimiento a nivel disciplinar. Puede decirse que un grupo invierte mas en posicionarse en

la disciplina, mientras que otro invierte mas en posicionarse en la institucién.
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