LA DECLARACION DE BOLONIA
Y SUS POSIBLES IMPLICANCIAS
PARA LA FORMACION EN ANTROPOLOGIA

CEeciLiA LANDINI

El objetivo de este trabajo es construir una representacién de un po-
sible escenario futuro de la carrera de Antropologia de la Facultad de
Ciencias Naturales y Museo de la Universidad Nacional de La Plata,
a partir de los principios y objetivos de la Declaraciéon de Bolonia,
estimando para ello un hipotético contexto de reforma curricular.

Para la construccién de esta representacion se usara el método
prospectivo de escenarios (Godet, 2000). De esta manera, se pro-
pone realizar la descripcién de una situacion futura teniendo en
cuenta, de manera simultdnea, el analisis retrospectivo y la situa-
cién actual de la carrera. Siguiendo el analisis realizado por Brun-
ner (2008) sobre el impacto del proceso de Bolonia en América
Latina, para la construccién del escenario se tendran en cuenta las
siguientes variables: 1) titulacion, 2) plan de estudios, 3) sistema de
créditos, 4) idioma y 5) movilidad.

La Declaraciéon de Bolonia es un documento que marca el cami-
no a seguir para la educacién superior en Europa. Fue firmado por
veintinueve paises que se comprometieron a lograr los objetivos es-
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tablecidos en ella y a coordinar politicas que posibilitasen el logro de
los mismos. El proceso de Bolonia aspira a crear la convergencia de
la educacion superior europea en la busqueda de una solucién man-
comunada para los problemas mas usuales. Se origina en el recono-
cimiento de que, a pesar de las diferencias, los sistemas de educacién
superior estan afrontando desafios interiores y exteriores en comun,
que se relacionan con la diversificacién de la educacidn, el empleo de
los graduados, la falta de destreza en areas clave, la ampliaciéon de la
educacion privada y transnacional, entre otros.

En ese sentido, la meta del proceso de Bolonia es crear un sistema
de educacién superior que mejore el empleo y la movilidad de los
ciudadanos, aumentando, en consecuencia, la competitividad inter-
nacional de la educacion superior europea.

Los objetivos especificos apuntan a:

- laadopcion de un sistema comun de titulaciones equivalentes
y comparables;

- la organizacion del sistema superior en dos niveles, pregrado
y grado, con licenciaturas que duren como minimo 3 afios y
tengan valor en el mercado laboral europeo;

- el establecimiento de un sistema de créditos compatibles, ga-
rantizando la calidad con criterios y métodos comparables;

- promover y facilitar la movilidad de alumnos, profesores in-
vestigadores y administradores.

La Licenciatura en Antropologia se dicta en la Facultad de Cien-
cias Naturales y Museo de la Universidad Nacional de la Plata (en
adelante FCNyM-UNLP), junto a las Licenciaturas en Geologia,
Geoquimica y Biologia. La misma fue creada en el afio 1958 defi-
niendo su orientacion teérica general en el marco de la tradicion na-
turalista de fines del siglo XIX (Politis ,1992). Recordemos aqui que
en 1906 el Museo pasé a depender administrativamente de la Univer-
sidad Nacional de La Plata, agregando a las funciones originales de
exhibicién publica e investigacion, la de formacion académica, bajo
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la denominacién general de Instituto del Museo-Facultad de Cien-
cias Naturales. Asi, el Museo y la Facultad funcionaron de manera
imbricada compartiendo espacios dedicados a la investigacion y a
la docencia. Alli funcionaba la Escuela de Ciencias Naturales (1912)
que comprendia principalmente a las de Ciencias Geoldgicas, Cien-
cias Bioldgicas y Ciencias Antropoldgicas. En sus inicios, en 1906, la
enseflanza universitaria adoptd el modelo general de “naturalista’,
mediante la elaboracion de programas de estudio destinados a pro-
porcionar a los alumnos formacién basica en todos los campos de las
ciencias naturales (Garcia, 2010). El plan de estudios estaba dividido
en quince materias, de cuatro afos de duraciéon, mas un afo de es-
pecializaciéon mediante la realizacion de la tesis doctoral en una de
las cuatro orientaciones previstas —Antropologia, Botanica, Geologia
0 Zoologia-, confiriéndose un solo titulo: el de doctor en Ciencias
Naturales. Entre los doctorados prevalecian los de Ciencias Biold-
gicas, fundamentalmente Zoologia y Botanica y, en menor medida,
los de Geologia. Hacia fines de la década de 1940 el Instituto del Mu-
seo-Facultad de Ciencias Naturales con su estructura de “Escuela’, se
transformo finalmente en la Facultad de Ciencias Naturales y Museo.
Asimismo, la carrera de Ciencias Naturales se dividio en Ciencias
Geologicas y Ciencias Bioldgicas, credandose en la década de 1950 el
titulo de “licenciado” en las areas de Biologia, Geologia y Antropolo-
gia (Teruggi, 1988).

Esta conformacion histdrica es un punto importante para com-
prender el contexto de insercion de la carrera, ya que la de La Plata es
la Gnica universidad del pais donde la carrera de Antropologia esta
incluida en una Facultad de Ciencias Naturales. En efecto, en la Uni-
versidad Nacional de Buenos Aires, la carrera pertenece a la Facultad
de Filosofia y Letras, en la Universidad Nacional del Centro de la
Provincia de Buenos Aires a la Facultad de Ciencias Sociales, en la
Universidad Nacional de Rosario a la Facultad de Humanidades y
Arte, en la Universidad Nacional de Misiones y en la Universidad
Nacional de Jujuy a la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales.
La carrera fue creada recientemente en la Universidad Nacional de
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San Martin y pertenece al Instituto de Altos Estudios Sociales (IDA-
ES). La Facultad de Ciencias Naturales e Instituto Miguel Lillo de
la Universidad de Tucuman otorga el titulo de arquedlogo, en tanto
que la Arqueologia no se constituye como una carrera en si misma,
sino como una orientacién de la Licenciatura en Antropologia, en el
resto de las universidades mencionadas. En algunos casos, esta orien-
tacion figura en el titulo de grado y en otros, como en la Universidad
Nacional de La Plata, el titulo es de licenciado en Antropologia sin
especificar la orientacidn.

En lo concreto, esta insercion de la carrera en distintas facultades
provoca que tanto la formacion de los alumnos como el perfil de los
egresados sean claramente distintos en cada una de ellas. Si se apli-
cara el proceso de Bolonia para analizar el futuro de la carrera, este
dato es crucial para ser tenido en cuenta, ya que el proceso tiende a
la homogenizacién y la estandarizacion, mientras que la diversidad
de formacion estaria enriqueciendo la generacién de conocimiento.

Analisis de las variables. Situacion actual y retrospectiva
Titulacion

El titulo que se obtiene al finalizar la carrera es Licenciatura en An-
tropologia. Si bien a lo largo de la formacidn estan claramente marca-
das las orientaciones de la misma —socio-cultural, biolégica y arqueo-
logia—, estas no figuran en el titulo de grado.

Plan de estudios

En la actualidad el plan de estudios de la carrera consta de treinta
materias, una prueba de idioma y 30 dias de trabajo de campo. Las

materias estan distribuidas en cinco afios. Durante el primer afo
los alumnos cursan una materia troncal —especifica e introductoria
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de la carrera-, tres materias que son comunes a todas las carreras
de la Facultad y dos materias de formacion general. En segundo y
tercer afio los espacios curriculares corresponden a materias de for-
macion tedrica general y a las materias especificas de cada una de
las orientaciones de la antropologia. Por ultimo, en cuarto y quinto
afio los espacios curriculares se completan con las materias especifi-
cas de las orientaciones, materias de formacion técnico-metodold-
gica y espacios curriculares optativos. Estos tltimos permiten a los
alumnos completar su formacion cursando las asignaturas que ellos
consideren pertinentes, orientados por un profesor asesor. Segun la
orientacion elegida, estas pueden corresponder a materias dictadas
en la propia unidad académica o en cualquier otra, siempre y cuando
corresponda a una universidad nacional y cumpla con los requisitos
de carga horaria y evaluacion.

Para poder hacer una descripcion prospectiva de un escenario
que implica un cambio en el plan de estudios de la carrera, considero
pertinente, en primera instancia, hacer un analisis retrospectivo del
curriculo de la carrera en los ultimos afios. Dado que el proceso de
reforma curricular no afecta solo a la carrera de Antropologia, sino
a todas las carreras de la Facultad, se hara una sintesis del proceso de
reforma curricular de toda la Unidad Académica teniendo en cuen-
ta los conflictos que se han generado entre los distintos estamentos
constitutivos de la institucion.

En la Facultad de Ciencias Naturales no ha habido cambios curri-
culares desde hace mas de 20 afos. Los planes de estudio vigentes en la
actualidad no se han modificado desde la década de 1980. En detalle:

- Las Licenciaturas en Biologia, orientacién en Botanica, Ecolo-
gia y Zoologia, desde el afio 1980.

- La Licenciatura en Biologia, orientacién Paleontologia, desde
el afio 1987.

- LasLicenciaturas en Geologia y Geoquimica, desde el afio 1982.

- La Licenciatura en Antropologia tuvo su ultima modificaciéon
en el afio 1985, cuando el doctor Néstor H. Palma, coordina-
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dor del Consejo Consultivo Departamental de Antropologia,
present6 el programa que ha permanecido vigente hasta la ac-
tualidad (Tevez et al., 2009). Cabe destacar que esta reforma
fue sustancial, dado que el plan de estudios habia sufrido una
fuerte modificacién durante la tltima dictadura militar, mini-
mizando al maximo su contenido “social” y quedando redu-
cido practicamente a materias de corte bioldgico, habiéndose
incluso cerrado el ingreso a la carrera durante algunos afos
(Politis, 1992). Por otra parte, los cambios incorporados en
1985 “reflejan la puja de intereses entre grupos heterogéneos
que deben articularse al momento de la confeccién de un di-
senio curricular” (Teves et al., 2009: 5).

En diciembre del 2001 el Honorable Consejo Académico resol-
vi6 crear la Comision para la Revisién Curricular. De esta manera
en el afio 2002 se puso en marcha el proceso de revision curricular,
iniciandose con una primera etapa de diagnostico llevada a cabo por
Unidad de Didactica de la Facultad y la posterior conformacion de
la Comisién de Revision Curricular, integrada por representantes
de todos los claustros y las autoridades. Es un extenso proceso que
actualmente continta y a lo largo del cual se han logrado algunos
acuerdos, aunque también se han generado conflictos tanto entre
los claustros como en el interior de los mismos. Para ejemplificar, se
mencionan algunos de estos conflictos:

En los planes vigentes los alumnos de primer afio tienen en co-
mun las cursadas de las asignaturas: Fundamentos de Geologia, In-
troduccion a la Botdnica y Zoologia General. En una primera instan-
cia se llegd a un acuerdo respecto a que el trayecto inicial del plan
de estudios debia corresponder a un Ciclo Comun, propuesta que
estuvo sustentada en la recuperacion de la formacion naturalista de
todas las carreras. El segundo trayecto debia estar conformado por
materias especificas de cada carrera.

Circunscribiendo el analisis al Ciclo Comun, se propuso introdu-
cir un espacio interdisciplinario conjuntamente con las tres materias
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basicas de las carreras: Antropologia, Biologia y Geologia. El cues-
tionamiento se centr6 especialmente en el perfil de los docentes a
cargo de este espacio que deberian tener un fuerte compromiso con
la propuesta y una sélida formacion para el trabajo interdisciplinario.
Al considerar el perfil del docente como una variable que no se puede
controlar y que el éxito del espacio curricular dependia de este factor,
esta propuesta fue perdiendo fuerza, hasta ser desechada.

Otro conflicto que surgié cuando se disei6 la estructura del Ciclo
Comun residié en la aceptacion de la asignatura Antropologia como
parte del ciclo comun por parte de la comision de Geologia. Esta
cuestion fue resuelta en el ambito de la Comisién de Reforma Curri-
cular, donde participaban miembros docentes, graduados y estudian-
tes de todas las carreras. El resultado fue que la materia Antropologia
se incorpord como obligatoria para todas las carreras.

Otra situacion de conflicto se generé dentro del claustro de profe-
sores de la carrera de Antropologia al plantearse como parte del ciclo
comun la asignatura Quimica. Esta asignatura ya ha sido objeto de
reiterados cuestionamientos en cuanto la necesidad o no de sus con-
tenidos para el curriculo de Antropologia, aspecto en el cual no to-
dos los actores estdn de acuerdo. La propuesta fue reformulada como
“conocimiento de la materia’, en el sentido de otorgar los elementos
basicos para comprender las caracteristicas de la materia en el medio
natural. Su aceptacion necesité de sucesivas reuniones de claustro,
con la presencia, en alguna de ellas, de la vicedecana como una figura
mediadora que transmitia la voz de la Comision.

Finalmente, durante el afio 2010 la Comisién de Planes de Estu-
dios trabajo sobre el ciclo de contenidos comunes y elevé una pro-
puesta al Honorable Consejo Directivo, que fue tratada en la ultima
reunion del 2010. Esta propuesta de Ciclo Comun fue aprobada, aun-
que no por unanimidad, ya que fue votada en contra por la totalidad
del claustro de alumnos y por uno de los representantes del claustro
de auxiliares docentes.

En sintesis, el proceso de revision curricular lleva ya diez afios de
desarrollo. Atravesando tres gestiones de autoridades diferentes, aun-
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que con una misma linea de politica académica, durante ese periodo
la Unidad de Didactica de la Facultad ha sido disuelta y la Comisién
de Revision Curricular ha cambiado su nombre por Comisién de
Planes de Estudio. Este andlisis pone de manifiesto el alto contenido
simbolico de la reforma curricular, en cuanto responde a presiones
de actualizacién, modernizacion del curriculo, intereses de los acto-
res involucrados y democratizacion del proceso de cambio.

Acreditacion

Para poder acreditar las 30 materias necesarias para obtener el
titulo de licenciados en Antropologia los estudiantes deben rendir
un examen final de cada una de ellas. Para estar en condiciones de
rendir los exdmenes finales previamente deben haber cursado la
materia de manera presencial y aprobado examenes parciales de
las asignaturas. Esto significa que todas las materias son de cursa-
da obligatoria, no existiendo la posibilidad de rendir examen final
en calidad de libre. Si bien existen algunas cursadas cuatrimestra-
les, en su mayoria son de régimen anual. Para acreditar la prueba
de idioma los estudiantes deben rendir un examen del idioma que
elijan, el cual es tomado por un profesor de la Facultad. Los viajes
de campo se acreditan concurriendo a practicas de campo organi-
zadas por catedras de la Facultad o por equipos de investigacion
vinculadas a ellas.

Los viajes de campo merecen una consideracion especial, ya que
desde la formacion de la carrera la mayoria de los docentes han sido
y son investigadores, y la investigacion en Antropologia —como en
las otras carreras que se dictan en la Facultad- requiere de un ex-
tenso trabajo de campo ademas de la investigacion en laboratorios
o de la reflexién critico-bibliografica. Esto significa que, mds alla
del requerimiento formal para obtener el titulo, la experiencia en
el campo es fundamental en la formacién de los alumnos desde los
primeros anos de la carrera.
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Movilidad

En el marco del plan de estudios vigente esta delineada de manera
implicita la movilidad de los estudiantes, ya que para completar las
materias optativas pueden cursar asignaturas del plan de estudios de
las otras carreras que se dictan dentro de la unidad académica —o en
cualquier otra unidad académica-, siempre y cuando correspondan
a una universidad nacional y cumplan con los requisitos de carga ho-
raria y evaluacion. La mayoria de los estudiantes elige cursar materias
que se dictan dentro del &mbito de la Universidad Nacional de La Pla-
ta. Esta eleccion se debe fundamentalmente a dos causas. Por un lado,
€s menos oneroso, en términos de tiempo y dinero, cursar materias
sin tener que trasladarse a otra ciudad. La otra causa corresponde a
cuestiones administrativas, ya que los tramites para el reconocimien-
to y acreditacion de materias que se dictan en otras universidades son
mds engorrosos que para el reconocimiento de aquellas que se dictan
dentro del ambito de la propia Universidad.

Idioma

La totalidad de las materias de la Facultad se dictan en castellano,
aunque en algunos casos como parte de la bibliografia obligatoria se
incorporan textos en inglés o en francés. El tratamiento de textos en
idioma extranjero es necesario para mantener la bibliografia actua-
lizada. En algunas ocasiones se ha cuestionado el uso de estos tex-
tos por parte de docentes y alumnos, aduciendo que la Facultad no
proporcionaba las herramientas necesarias para que un alumno o un
docente pudieran acceder a la lectura y comprension de bibliografia
extranjera. En ese contexto, se planted que la prueba de idioma no
era suficiente como instancia de formacion, y que para poder acceder
a ella los alumnos o docentes debian recurrir a la ayuda externa, ya
fuera tomando clases particulares o contratando los servicios de un
traductor. En la actualidad, se dicta en la Facultad un Taller de Inglés,
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que permite a los alumnos prepararse para rendir la prueba en ese
idioma, ademas de adquirir algunas herramientas que les permitan
acceder a la bibliografia extranjera.

A modo de conclusion: un escenario futuro
Titulacion y plan de estudios

Dado que un cambio en la titulacién implica necesariamente un cam-
bio en el plan de estudios, las variables de titulacion y plan de estudios
seran consideradas juntas. Atendiendo a la Declaracién de Bolonia,
deberian reformularse las titulaciones de manera tal que pudieran
otorgarse titulaciones intermedias y, como titulo de grado, una licen-
ciatura. El plan de estudios deberia ser formulado considerando las
competencias que deberia adquirir un graduado en Antropologia. La
légica de las competencias se inscribe en una sociedad basada en el
conocimiento, donde el trabajo, la formacién y la educacion se orien-
tan a la adquisicién de competencias que permitan adaptarse a un
futuro laboral cambiante, mediante un proceso de aprendizaje a lo
largo de la vida (Moreno Olivos, 2009).

Segun Peén (2003) los antropdlogos forman parte del conjunto de
cientificos sociales necesarios para el desarrollo de la industria del si-
glo XXI, situacién que plantea dos alternativas para la educacién su-
perior: “especializarse en la ensefianza institucional del conocimiento
practico, profundizando su funcién escolar y profesionalizante espe-
cifica, o bien asumir la necesidad de proteger los viejos valores uni-
versitarios de su tradicién humanistica, aquellos relativos a la ética
del uso del conocimiento” (2003: 34). De esta manera, la universidad
debe plantearse si es posible adaptarse al mercado laboral producien-
do especialistas, cuando el mercado laboral es altamente cambiante
y es muy dificil predecir si los estudiantes que comienzan a formarse
en la actualidad obtendran empleo cuando se gradden. Por otra par-
te, si la especializacién se incluyera en el plan de estudios desde los
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primeros afos de la carrera, podria llevar a la pérdida de la vision ho-
listica que ha caracterizado a la Antropologia desde sus inicios como
disciplina cientifica.

Considerando que se diera la situacion en que en todas las uni-
versidades del pais en las que se dicta la carrera de Antropologia
adhirieran al Proceso de Bolonia, el resultado seria una homoge-
neidad en la formacion de los estudiantes, ya que los planes de
estudio deberian responder a estandares relacionados a la educa-
cién por competencias.

Acreditacion

La acreditacion de las materias también deberia adaptarse a estdn-
dares que permitieran hacerla comparable y correlacionable con
otras unidades académicas. Las preguntas que surgen aqui son:
;quién estableceria esos estandares? y ;donde se posiciona para ha-
cerlo? En este punto debe tenerse en cuenta un concepto que sub-
yace a la acreditacion: la calidad (Dias Sobrinho, 2008). La calidad
puede ser considerada de varias maneras distintas, aqui rescataré
dos de ellas: 1) como equivalente a excelencia, al logro de estan-
dares muy altos, o 2) como cumplimiento de estindares minimos.
Aqui volvemos a la pregunta acerca de quién establece los estanda-
res de calidad. Si desnaturalizamos el concepto, encontramos que la
calidad no es un valor en si misma ni un concepto aislado, sino que
adquiere significado en el contexto social en el que es formulado y
aplicado. Segtin Dias Sobrinho, en educacién es comin asociar el
concepto de calidad al rendimiento estudiantil, la disminucion de
costos, la ampliaciéon de la matricula y la capacidad para el traba-
jo, entre otros, es decir, atributos que son facilmente cuantificables
¥, por ello, parecen ser objetivos, aunque la educacion, en cuanto
fenémeno social, posee aspectos que no son pasibles de ser mensu-
rados cuantitativamente.
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Movilidad

Como se sefal6 anteriormente, de alguna manera la movilidad esta
implicita en los planes de estudio vigentes, pero no todos los alumnos
tienen la posibilidad de elegir las materias que va a cursar, dado que
en la mayoria de los casos la eleccion esta restringida por cuestiones
econdmicas y administrativas. Si, como se plantea en la Declaracion
de Bolonia, la movilidad es uno de los objetivos del proceso, deberia
garantizarse el financiamiento y agilizar los tramites administrativos
que permitieran la circulacion de estudiantes entre distintas unida-
des académicas.

Idioma

El idioma se plantearia como otro obstaculo para la movilidad y el
intercambio. En el sistema preuniversitario, la formacion de alumnos
respecto al manejo de idiomas es muy basica. La mayoria de los estu-
diantes que ingresan a la universidad no manejan idiomas extranje-
ros. De igual manera que en el caso de la movilidad, si se espera que
todos los estudiantes tengan acceso a formarse en distintas unidades
académicas, debe garantizarse que tengan acceso al manejo de idio-
mas mediante el dictado de cursos dentro de la unidad académica.
Teniendo en cuenta el analisis retrospectivo y considerando a la
universidad como un campo dentro de un espacio social (Bourdieu,
2008) donde se hace evidente el conflicto que se genera por la puja de
intereses entre distintos actores, se concluye que es muy dificil llevar
a cabo una reforma de tal magnitud en el marco de un proceso demo-
cratico en el cual participen todos los actores institucionales. Aunque
es evidente que la formacion de los antropélogos no puede ser ajena
alos cambios que se han producido en la sociedad desde 1985, aflo en
que se implementara el plan de estudios vigente. Por lo cual, mas alla
de la discusién del impacto que tendria la adecuacién de la carrera
a los objetivos y principios de la Declaracién de Bolonia, es necesa-
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ria una reforma curricular que promueva la formacién profesionales
competentes para insertarse en el mercado laboral y capacitados para
dar respuestas a las necesidades y problemas actuales.
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