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Resumen

La historia del Museo de La Plata, desde su fundacion en 1884, muestra una serie de
cambios que permiten evaluar las diferentes modalidades de organizacién institucional.
Entre 1884 y 1905 el Museo fue una institucion provincial, con proyecciéon nacional,
centrada en la exploracion, investigacion y exhibicién publica. A partir de 1906 pasé a ser
parte de la Universidad Nacional de La Plata, y como tal, centro de educacién superior
con diferentes “escuelas”, manteniendo la mayor parte de los objetivos y funciones
originales. Para la década de 1940 la institucion se transformo en el Instituto del Museo y
Escuela Superior de Ciencias Naturales, que en 1949 pasoé ser la Facultad de Ciencias
Naturales y Museo, al tiempo que se produjo un cambio en el que se pasoé a privilegiar la
funcién educativa. Durante la segunda mitad del Siglo XX la historia institucional tuvo
cambios acordes con el camino recorrido por el conjunto de la sociedad, de manera tal
gue los objetivos y funciones del Museo sufrieron modificaciones circunstanciales, sin
una planificacién definida. El proceso institucional ha evolucionado finalmente hacia la
busqueda de la verdadera identidad de un Museo Universitario, en una redefinicion
equilibrada de objetivos y funciones.
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Abstract

Goals and functions of the La Plata Museum through time: a case for analysis. The La
Plata Museum of Natural Sciences was created in 1884 and since then it underway a
number of changes that could be used to evaluate differences in institutional organization.
Between 1884 and 1905 the Museum was a provincial institution with a national projection,
focused in exploration, research and public exhibition. From 1906 onwards the Museum
became part of La Plata University as a center of high education, although it maintained
most of its original goals and functions. For the 1940°s it changed to Museum Institute and
High School of Natural Sciences, and in 1949 became the Faculty of Natural Sciences,
with a strong emphasis in high education. Changes in the Museum throughout the second
part of the XX Century followed those of the country; therefore its goals and functions were
not clearly defined. Finally the institution evolved towards its true identity as a University
Museum, through a more balanced redefinition of goals and functions.
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INTRODUCCION

La historia del Museo de La Plata, desde su fundacion en 1884, muestra una serie
de cambios que permiten evaluar diferentes modalidades de organizacion institucional,
desde un periodo inicial autbnomo a las diferentes etapas que caracterizaron su posterior
integraciéon a la Universidad Nacional de La Plata.

Para ello corresponde en primer lugar establecer qué es un museo universitario.
La pregunta pareceria retérica, pero resulta basica en una exposicidon como la presente.

Asi, si bien un museo universitario puede simplemente definirse por su pertenencia
a una institucion universitaria, resulta evidente que el tema es mas complejo si se
considera su relacion con la entidad a la que pertenece desde un punto de vista de la
evolucion histérica de ambas organizaciones, del tamafio del Museo vy del tipo de
vinculos establecidos.

En tal sentido se puede decir que hay dos tipos principales de museos
universitarios. Tal vez los mas importantes se remontan al Siglo XIX, cuando fueron
creados de manera casi simultdnea con otras instituciones universitarias y con una
dimensién igual o mayor que ellas. Otros en cambio fueron creaciones posteriores y/o
menores dentro de estas ultimas, con el objeto de ilustrar aspectos vinculados a la historia
de las mismas o al de las disciplinas de las que ellas se ocupan.

Dado que el Museo de La Plata se ubica dentro de los primeros sus
caracteristicas, a través de su desarrollo histérico, seran confrontadas y evaluadas en la
dimensién correspondiente.

Un Museo de Ciencias Naturales como el Museo de La Plata tiene la
responsabilidad de coleccionar, conservar y exhibir objetos materiales relacionados con el
patrimonio natural y cultural de comunidades locales y regionales.

Por otra parte la misiébn de un museo universitario de este tipo se deriva y debe ser
coherente con la misién de la Universidad a la que pertenece. Asi, en general, la mision
de estos museos es, ayudar a la universidad a proveer educacion calificada a sus
estudiantes, contribuyendo al avance del conocimiento y al enriquecimiento cultural
mediante la investigacion y a facilitar servicios educativos a la sociedad en general.

Desde el punto de vista de la ensefianza es responsabilidad del Museo apoyar

todas las actividades educativas que se desarrollan en las unidades de ensefianza



universitaria que corresponden a las areas de su competencia, ademas de dar instruccion
formal sobre museistica, en las mismas tematicas, a estudiantes de grado y postgrado.

En lo que hace a la investigacion, este tipo de museo debe apoyar la de los
docentes y estudiantes universitarios de las unidades académicas de la universidad. Debe
ademas difundir las investigaciones que estos realizan, colaborar con las diferentes
unidades y programas universitarios, y cooperar con organizaciones gubernamentales, no
gubernamentales y privadas.

Otra responsabilidad de este tipo de Museo es apoyar a la comunidad en general
a través de tareas educativas de extensién, en especial las vinculadas a la preservacion
de su patrimonio natural y cultural.

Todas estas actividades son esenciales para la mision del museo en relacién con
la ensefianza, la investigacion y la extensiéon y facilitan el cumplimiento de
responsabilidades legales vinculadas a la coleccion y preservacion de materiales
naturales y culturales.

Es en este contexto que se pasa revista en este trabajo a las caracteristicas del
Museo de La Plata en el curso de su historia, con el objetivo final de determinar en qué
medida se ha ajustado a las misiones expuestas.

EL MUSEO PROVINCIAL, ETAPA FUNDACIONAL: 1884-1905

Producida el 19 de noviembre de 1882 la fundacion de la ciudad de la Plata se
decidi6 la cesion del museo y biblioteca de la provincia, existentes en la ciudad de Buenos
Aires, a la Nacion, y "que el valor de ambos establecimientos se invirtiera en fundar otros de
igual naturaleza en esta capital, y se dispuso su creacion inmediata" (Memoria del
Gobernador de la Provincia de Buenos Aires, R. O. 1885, p. 667). Asi, en mayo de 1884
Francisco P. Moreno recibi6 del entonces gobernador de la provincia doctor Carlos
D'Amico, el encargo de proyectar un museo en reemplazo del Museo Publico de
Buenos Aires (hoy Museo B. Rivadavia) que habia sido cedido a la Nacion.

El 17 de septiembre de 1884 “juzgando que el progreso de la provincia asi lo
requiere”, se decret6 la fundaciéon del Museo de La Plata, se aprobaron "los planos
levantados por el arquitecto Enrique Aberg y presentados por la comision, para el edificio del
museo de la provincia, que se construira en el parque de esta ciudad" (Art. 1), al tiempo

que se establecié que "el nuevo establecimiento se denominard Museo La Plata" (Art. 4) (cf.



de.Barrio, 1923). Dos dias después el “Museo Antropolégico y Arqueolégico de
Buenos Aires” fue incorporado al nuevo Museo (Riccardi 1977) y Francisco P.
Moreno, que tenia entonces 32 afios, fue designado director de la nueva institucién.

El edificio del Museo fue habilitado por partes, la primera el 20 de julio de 1885,
ocasion en la que el discurso oficial estuvo a cargo de Domingo F. Sarmiento, como Director
de Escuelas de la Provincia de Buenos Aires. La habilitacion oficial fue realizada por decreto
del 22 de abril de 1887 y el edificio terminado y con sus colecciones instaladas fue
definitivamente abierto al publico el 19 de noviembre de 1888, al cumplirse el sexto
aniversario de la fundacion de La Plata. El personal del museo, que en el momento de la
fundacién consistia de nueve personas, efectué todos los trabajos de instalacion de las
exhibiciones, para lo cual trabaj6 “de sol a sol, y durante meses hasta cerca de
medianoche, sin mas remuneraciones extraordinarias que el alimento” (Moreno, 1886, p.
260). Con la misma dedicacion se comenzé a editar, a partir de 1890, la revista del museo
de La Plata. La impresion, de excelente calidad, fue realizada en los propios talleres del
museo, que inicialmente fueron montados merced a una contribuciébn de dinero que
realiz6 Moreno (cf. Riccardi, 1988a).

El Museo de La Plata estaba destinado (cf. Moreno, 1890a) “a reunir, estudiar y
divulgar materiales para la Historia Fisica y Moral del Continente Sud-Americano” de
forma tal que abarcaba una amplia cantidad de temas. El plan era de tal magnitud que el
proyecto original de Moreno duplicaba en tamafio al que finalmente se construyé, razén
por la cual decia Moreno que “cuando concebi este establecimiento no pude darle las
proporciones que debid tener” y agregaba “No dudo de que llegaré bien pronto el dia en
gue la importancia de sus colecciones hara necesaria su modificacion ensanchando sus
galerias y completando mi plan” (cf. De Barrio, 1923). Como modelo del Museo Moreno
(1890b, p. 30) tomé a la “Smithsonian Institution”, fundada en la ciudad de Washington
en 1846, la cual habia sido programada (cf. Riccardi, 1992) como un complejo
museistico que buscaba integrar todas las ramas del conocimiento, tanto en el campo
de las ciencias naturales como en el de las culturales, comprendiendo desde la
Matematica y la Fisica a la Antropologia, la Agricultura, la Historia y el Arte (Goode
1897a), y que llegd a incluir en ella un museo que muestra el avance cientifico y

tecnoldgico de la humanidad.



De esta manera, al ser concebido como un equivalente austral de la “Smithsonian
Institution”, "la indole [del Museo La Plata] abraza...la historia fisica y moral pasada y
presente de este Continente", y se integra dentro de un conjunto que incluye el
Observatorio Astronémico, los jardines botanico y zoolégico, y la Escuela de Artes y
Oficios (Moreno, 1890a, p. iv), y. tiene como programa servir "a nacionales y extranjeros
en bien de las ciencias y de su progreso", al tiempo que sus publicaciones deben constituir
"un centro de investigacion digno de ser consultado por todos los hombres de ciencia del
Universo" (Moreno 1890a, p. iv-vi).

Aqui resulta significativo recordar antecedentes de la creacion de la institucién
que Moreno tomara como modelo de la suya (cf. Riccardi, 1992). Pues si bien James
Smithson habia legado su fortuna al Gobierno de los Estados Unidos para que se creara
en Washington una institucion dedicada al avance y difusion del conocimiento entre los
hombres, en ninglin momento habia especificado las caracteristicas que ella debia tener.
Como consecuencia de esta indefinicion se plantearon varias posibilidades y se produjo
un prolongado debate con el fin de establecer qué tipo de institucion se podia adaptar
mejor a tales fines. Finalmente luego de 8 afios de discusion se decidié iniciar el
proyecto del actual complejo museistico cientifico-cultural de la "Smithsonian Institution”.
En el camino quedaron otras propuestas, entre ellas la creacion de una Universidad
(Goode 1897b).

Es que el objetivo de “la difusién del conocimiento cientifico entre los hombres”
tiene un claro alcance popular, que explica por qué el legado de Smithson fue aplicado a
un complejo museistico cientifico-cultural y no a una Universidad, que constituye
basicamente una institucion de caracter elitista, por mas que haya quienes lo niegan.
Esto clarifica la concepcion original de Moreno sobre el Museo, como centro de difusion
del conocimiento y tal vez explica por qué se alej6 Moreno del Museo cuando en 1906
éste paso6 a depender de la Universidad Nacional de La Plata.

Al respecto sostenia Flower (1890, p. 12), en un articulo publicado por Moreno
en la Revista del Museo, con conceptos que el mismo Moreno identificé con su propio
proyecto institucional (Moreno, 1890b, p. 29), que la investigacion esta a cargo del
"estudiante instruido ya al corriente de los elementos de la ciencia..."pero que "hay otra
clase de hombres, mucho mas numerosos, para quienes los museos son o deberian ser

un poderoso medio de adquirir conocimientos..." una clase de hombres "que no tiene ni



el tiempo, ni las ocasiones, ni los medios de estudiar a fondo ninguna rama de la ciencia,
pero que tiene un interés general por sus progresos, y que desea algun conocimiento del
mundo que lo rodea...". En igual sentido afirmaba Moreno (1890b, p. 32-33) que "asi se
cultiva el espiritu del pueblo y ésta es una de las tareas mas benéficas de los
establecimientos de esta clase”, ya que "los que saben son siempre los menos y hay
que pensar en los que no saben".

Esta idea de una institucion cientifica al servicio de la comunidad se reflejo
también en el convencimiento de Moreno (1894) de que en todo lo que respecta al
accionar de la misma "el publico necesita saber y tiene derecho a ello". Pero esta
conviccion lo lleva mas alla aun, pues para Moreno la comunidad debia participar
directamente del gobierno del Museo. Asi en 1894, siguiendo el modelo de la
“Smithsonian Institution”, propuso un proyecto de organizacién del Museo por el cual
éste tendria como autoridad maxima un Consejo General integrado por 15 personas
designadas por el Poder Ejecutivo con acuerdo del Senado.

En ese mismo proyecto se definia como objetivo institucional el "propender a
desarrollar entre los argentinos el espiritu de investigacibn para aumentar los
conocimientos entre los hombres" (Moreno 1894) y se proponia la realizacion de
exploraciones geogréficas, y geoldgicas, investigaciones bioldgicas y etnoldgicas,
sociolbgicas e historicas, de estudios sobre las riquezas naturales y sus aplicaciones a
la industria. Ademas se propiciaba alentar por medio de publicaciones todo cuanto pueda
contribuir a la intelectualidad, para lo cual se promoverian concursos, se dictarian
conferencias y cursos gratuitos, y se organizarian excursiones publicas dirigidas por
personas competentes. Este programa abarcaba, como campo de accion, el territorio
entero de la Republica.

A la luz de todos estos conceptos debe ser entendida la participacién del museo y
de Moreno en las exploraciones del territorio nacional y en la delimitacion de nuestra
fronteras, pues como ya lo he sostenido anteriormente (Riccardi 1989, p. 26) con ello se
intentd por un lado ampliar las fronteras de la ciencia y de la civilizacion y por otro
eliminar las luchas y desavenencias que se gestan en la ignorancia y los prejuicios.

En los veinte afios que el museo estuvo bajo la direccién de Moreno se realizaron
numerosas expediciones a diferentes regiones del pais. Resultado de las mismas y de los

NnuMerosos canjes con otras instituciones del exterior, fue el acrecentamiento de las



colecciones originales cedidas por Moreno que habian servido de base al museo.
Paralelamente se realizaron importantes contribuciones a las tareas desarrolladas por la
comision argentina, presidida por Moreno, en la cuestién de limites con Chile. También se
ocup6 Moreno de acrecentar el patrimonio de la Biblioteca Publica, formada sobre la base
de su biblioteca particular, constituida por 2.000 obras.

De esta manera entre 1884 y 1905 el Museo fue una institucion con una clara
proyeccion nacional, pese a su caracter provincial, centrada fundamentalmente en la
exploracion, investigacion y exhibicion publica.

Todas las actividades realizadas generaron en corto tiempo una gran
trascendencia nacional e internacional para la institucion, de manera tal que ya en 1890
Henry Ward, naturalista estadounidense, califico a “la institucién entre los diez mejores del

mundo por sus colecciones, exhibiciones e investigaciones” (Ward, 1890).

EL MUSEO COMO CENTRO UNIVERSITARIO
La Transicion: 1906-1920

El 12 de agosto de 1905, por un convenio entre el gobierno de la Nacion y el de la
Provincia de Buenos Aires, el Museo, junto con otros institutos y escuelas de ensefianza
superior que la Provincia sostenia, paso6 a integrar la Universidad Nacional de La Plata.
Esta situacion determind la renuncia de Francisco P. Moreno al cargo de director y su
alejamiento de la obra a la que dedicara los mejores afios de su vida.

El inventario hecho en noviembre de 1906, dio al Museo un valor de cinco
millones de pesos de la época (de Barrio, 1923).

Tras la renuncia de Moreno a la direccién del museo ésta fue asumida, por Decreto
del Poder Ejecutivo Nacional del 7 de febrero de 1906, por el doctor Samuel Lafone
Quevedo, quien fue secundado por Enrique Herrero Ducloux, como Vice-director, primer
guimico graduado en la Argentina cuya vinculacion con el Museo se debié a que en él
funcionaria por quince afos la Escuela - luego Facultad - de Quimica y Farmacia.

Con el traspaso a la Universidad Nacional de La Plata, el Museo se vio por primera
vez organizado como institucion que, conjuntamente con la investigacion, actuaba en la
ensefianza profesional y cientifica, sobre la base del convencimiento de que ello resultaria
en beneficio de ambas instituciones (cf. Teruggi, 1988, p. 129). Para cumplir con la

responsabilidad de la docencia, el Museo fue organizado en varias escuelas, llamadas de



Ciencias Biologicas, Geoldgicas, Antropoldgicas y Quimicas. Ello significaria, en los afios
posteriores, una casi excluyente accién tendiente a su progresiva integracion a la docencia
universitaria, pese a la coexistencia en su estructura organizativa de Departamentos y
Secciones del Museo, destinados a la labor de investigacion y extension.

Con la nacionalizaciéon de la Universidad, el Museo de La Plata entr6 en una nueva
fase de su existencia, con objetivos y procedimientos distintos a los que le sefialara su
fundador. Asi lo establecia la ley convenio: “El Museo conservara los fines de su primera
creacion, pero convertird sus secciones en ensefianzas universitarias de las respectivas
materias, y comprendera, ademas, la Escuela de Quimica y farmacia que hoy funciona en
la Universidad de La Plata”.

Los Jefes de Departamentos/Secciones del Museo pasaron a ser profesores y
tuvieron que dedicar la mayor parte de su actividad a la catedra, Gnica manera de poder
continuar en sus puestos, reteniendo las jefaturas con caracter ad honorem. Todo
profesor estaba obligado a dictar clases y esta disposicion era tan rigurosa que el mismo
director del Museo, doctor Samuel A. Lafone Quevedo, tuvo dificultades para cobrar su
sueldo de profesor de linglistica, porque no tenia alumnos. Al mismo tiempo se
incorporaron profesores de céatedras de la Facultad, que no se correspondian con la
estructura funcional del Museo.

Las investigaciones y expediciones quedaron limitadas a acciones individuales
supeditadas al tiempo que quedaba disponible, al margen de las actividades docentes y
a la disponibilidad de dinero, el cual en muchas ocasiones fue inexistente (Garcia,
2010, p. 173), o a los fondos o apoyo externo obtenido por docentes con vinculaciones
extra-institucionales.

Al principio se respeté la asignacion de algunos fondos destinados
exclusivamente destinados al Museo, pero con el rapido desarrollo de la Facultad, ésta
pasé a concentrar la mayor parte de las partidas del presupuesto, al margen del
nombre institucional vigente. Por otra parte, dado que el nimero de alumnos en
ciencias naturales nunca pasé de 9, la labor de los docentes se concentr6 en
teméaticas propias de las otras escuelas que hacian uso del edificio del Museo, como
la de Quimica y Farmacia, con un nimero cada vez mas grande de alumnos, a la
gue luego se sumoé la Escuela Preparatoria de Medicina, cuyo primer curso se dict6

en un deposito del Museo el 10 de mayo de 1919. Baste mencionar a titulo



ilustrativo, que entre 1916 y 1919 los alumnos de Quimica y farmacia llegaron a 302
y los de Dibujo a 75 (AHMLP, 1920).

Por ello, si bien no hubo mayores cambios en el edificio y en las salas de exhibicion,
salvo la incorporacion del calco de Diplodocus (cf. Teruggi, 1988, p. 28), si se produjeron
redistribuciones de espacios, acordes con el nUmero de alumnos inscriptos en las diferentes
escuelas. Asi depdsitos del subsuelo fueron transformados en laboratorios quimicos, salones
del piso superior albergaron a la Escuela de Dibujo y el patio interior ubicado en el ala Este del
edificio, que fue techado en 1911, se convirtié en un anfiteatro para dar clases a los grupos
mas numerosos de alumnos (cf. de Barrio, 1923; Garcia, 2010), espacio que posteriormente —
en la década de 1920 — ocuparia la actual Biblioteca.

Transcurridos 10 afios de la nacionalizacion, en los que “las materias generales y
comunes a los estudiantes de farmacia y de otras carreras desbordarian la capacidad de
los laboratorios de ensefianza o los propios gabinetes de trabajo de los investigadores,
donde daban sus lecciones” (Garcia, 2010, p. 203), el doctor Lafone Quevedo,
convencido de que el Museo y la Escuela de Quimica no podian vivir mas tiempo juntos,
pidi6 la separacion. Al respecto en 1915 decia (cf. de Barrio, 1923): “Existen en este
instituto dos organismos que, si bien se prestan eficaz ayuda, necesitan ser
completamente independientes para que no se entorpezca su mutuo desarrollo; tales son
el Museo y la Facultad”. “Este instituto, con locales exiguos, repletos de cuantiosas y
valiosas colecciones, tiene que renunciar a su expansion y enriquecimiento, si ha de
convivir con las dos escuelas de quimica y farmacia y dibujo, que son de las mas
florecientes de la Universidad”. “En los afios que lleva de vida universitaria este instituto,
hemos podido convencernos de la conveniencia de separar el Museo de la Facultad,
hasta por las mismas necesidades del servicio”. “En épocas anteriores el Museo podia
organizar un plan metddico de exploraciones cientificas y desarrollarlo en todas sus
partes; hoy esta tarea nos seria muy dificil de cumplir, no sélo por la exigtidad de los
recursos de que podemos disponer, sino porque el personal técnico que debiera realizar
estas exploraciones, tiene que atender en la Facultad a las exigencias de la ensefianza
gue les esta encomendada”.

Finalmente el Presidente de la Universidad, doctor Rodolfo Rivarola, ante
«Reiteradas manifestaciones de miembros muy distinguidos del Instituto del Museo”

comprendid, primero que “se requeria reformar su organizacién actual” y finalmente “que



la reforma deberia llegar hasta la separacién definitiva de la Escuela de Quimica y
Farmacia”.

Como resultado en 1920 se produjo la separacion de la Facultad de Ciencias
Quimicas y en 1921 la de la Escuela de Dibujo.

Segun Teruggi (1988) el mérito de la gestién desarrollada entre 1906 y 1920 “fue
actuar calmamente en el periodo de transicion, conducir al Museo por su senda ya
marcada en tanto se asentaba la polvareda del pasaje a la universidad ... en tanto se
acumulaban las energias que ... con Luis Maria Torres, provocarian el cambio

estructural del Museo, que modificé el edificio y reordend las salas de exhibicion”.

Convivencia equilibrada: 1920 — 1946

Lareorganizacion: 1920-1932

El 18 de agosto de 1920, luego del fallecimiento de Samuel Lafone Quevedo, el Dr.
Luis Maria Torres fue designado Director del Museo, cargo desde el cual concreté mditiples
iniciativas "tratando de observar el criterio de continuidad con la obra constructiva de (sus)
predecesores" (Torres, 1934), con las cuales se organiz6 y amplié el disefio institucional
legado por Moreno (cf. Riccardi, 1993).

La primera preocupacion del Dr. Torres fue dotar a la institucion de una organizacion
adecuada a sus fines y a las circunstancias existentes. Esta iniciativa tuvo como resultado
que el 10 de mayo de 1923 el Poder Ejecutivo Nacional aprobase el ordenamiento
organico del Museo y se derivé naturalmente en la confeccién de un inventario general de
todo su patrimonio.

Paralelamente, entre 1924 y 1930, se concretaron una serie de obras tendientes a
devolver al edificio su esplendor original y a adecuarlo mas eficientemente a sus fines
especificos. Para ello se repararon azoteas, desagles pluviales, obras sanitarias,
instalaciones eléctricas y se procedié a pintar todo el exterior e interior del edificio. Se
refaccionaron 136 locales, 32 correspondientes a la exhibicion, 55 a laboratorios y oficinas
y 40 a depoésitos y servicios auxiliares. Se construyeron, la actual Biblioteca en el patio
semicircular izquierdo, a la que se dot6 de siete locales auxiliares para almacenamiento
de material, y las dos grandes salas, con sus depdsitos, que se hallan dispuestas
simétricamente en ambas alas del edificio, en su parte mas alta. Se redistribuyeron

espacios, de forma tal que los departamentos de mineralogia y antropologia
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duplicaron los que disponian El departamento de paleontologia dispuso de un
nuevo saloén, la seccién calcos de arqueologia americana fue trasladada a un salén
mucho mas grande que el que tenia, la seccidon etnografica pasé a ocupar el
espacio previamente usado por la biblioteca, la casa del Director fue habilitada para
almacenamiento de colecciones y se inauguré la Sala histérica F. P. Moreno.

Para ello y para toda la gestion realizada, el Dr. Torres obtuvo importantes
subsidios oficiales y una asignacion anual permanente del Congreso Nacional, los cuales
sumaron en 12 afios un aporte total de $ 1.400.000.

El Dr. Torres promovié y organizé numerosas exploraciones cientificas, para lo
cual elaboré un programa general que, en sus palabras, "significa, para la vida de
nuestra institucion un propésito de colaboracién asidua que puede fomentar el espiritu
de cuerpo entre el personal superior y técnico..." (Torres, 1934). Estas exploraciones
dieron como resultado numerosas colecciones que fueron debidamente almacenadas
para los ulteriores estudios de laboratorio, para lo cual se obtuvieron todos los medios
necesarios.

Las colecciones se enriquecieron ademas con la adquisicién de la Coleccién
Mufiiz Barreto, de arqueologia del noroeste argentino y culturas preincaicas, de la
Coleccion C. Bruch, de coledpteros y hormigas, y con la importante donacién del Doctor
C. Spegazzini, que incluy6 sus herbarios, biblioteca e instrumental cientifico, e incluso su
propia casa, en la cual actualmente funciona el Instituto que lleva su nombre.

En el esquema organizativo del Dr. Torres resultaban fundamentales las
publicaciones, tanto las que se debian recibir en la Biblioteca como las que se debian
producir, pues éstas resultaban imprescindibles, tanto para dar a conocer las
investigaciones que se realizaban en el Museo, como para obtener mediante canje las de
otras instituciones nacionales y extranjeras. La importancia dada al acervo bibliogréafico
se reflejo en el hecho de que en 20 afios se duplicd el nimero de obras existentes en la
Biblioteca. En cuanto a las publicaciones propias, se continué con la edicion de la Revista
y se comenz0 con la segunda serie de Anales, de forma tal que en 12 afios aparecieron
15 nuevos volumenes. Adicionalmente se publicaron tres entregas de la nueva serie Notas
Preliminares del Museo de La Plata.

La marcha de las actividades fue expuesta en las Memorias anuales del Director,

que fueron publicadas en la Revista entre 1921 y 1932. El estado de las colecciones y las
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exhibiciones fue dado a conocer en la Guia del Museo, obra de 331 paginas aparecida en
1927, hasta hace unos afios atras la Unica publicada en la historia de la institucion. Los
aspectos de difusion, objetivo principal de la Guia, fueron complementados con la
impresion de tarjetas postales y afiches, y con los intercambios con otras instituciones
similares y con los aportes realizados a escuelas y colegios de diferentes lugares del pais.
La resultante de la gestién de Luis Maria Torres fue que el Museo se desenvolvid
“‘mas o menos armoénicamente cumpliendo sus tres funciones especificas: exhibicion
publica, investigacién y docencia universitaria” (Teruggi, 1988, p. 130). Todo ello fue
posible merced a un adecuado equilibrio entre el nimero de alumnos de ciencias
naturales, el de docentes e investigadores y la disponibilidad de recursos de infraestructura
y econdmicos. De esta manera la gestion realizada, lejos de constituir una restauracion de
la etapa fundacional o una reinvencién o relato de la historia adecuado al momento,
significé avanzar sobre lo ya construido, en un marco institucional diferente en el cual se

traté de mantener un equilibrio fecundo entre las diferentes misiones institucionales.

Institucionalizaciéon: 1934-1946

En 1932 el Dr. Luis Maria Torres debi6 retirarse del cargo de Director debido a
problemas de salud, que finalmente ocasionarian su muerte en 1934. Como
consecuencia, entre 1932 y 1934 se desarrollaron los breves interinatos de Augusto
Scala (1932-1933) y Ricardo Levene (1933-1934). Asi, al festejarse en 1934 el
cincuentenario del museo, éste se hallaba interinamente bajo la direccion del historiador
Ricardo Levene, en ese entonces Presidente de la Universidad Nacional de La Plata.

El 3 de enero de 1934 el Dr. Joaquin Frenguelli fue nombrado, por el Consejo
Académico del Instituto del Museo de La Plata, Secretario de la instituciéon. El Dr.
Frenguelli ya era en ese momento un destacado investigador, poseedor de una fuerte
personalidad, que se habia distinguido por sus contribuciones cientificas y sus
exploraciones en todo el territorio argentino (cf. Teruggi, 1981; Riccardi, 2013)

Es evidente que la incorporacion inicial de Frenguelli como Secretario del Instituto
del Museo, fue propiciada por el Presidente de la Universidad Nacional de La Plata,
Ricardo Levene, y aceptada por Frenguelli, con el propdsito de que posteriormente fuese
designado Jefe del Departamento Paleozoologia Invertebrados y Paleobotanica y Director

de la institucién. Asi el 11 de abril de 1935 el Consejo Superior de la Universidad Nacional
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de La Plata lo nombré Director del Instituto del Museo por un periodo de seis afios (cf.
Frenguelli, 1935, 1938).

Durante la gestion de Frenguelli se atendieron adecuadamente todos los aspectos
relacionados a las actividades propias del Museo, tanto como centro cientifico y medio de
educacioén popular, sino también en todo lo referente a las necesidades emergentes de un
numero creciente de estudiantes universitarios. En el Departamento a su cargo Frenguelli
comenzoO un nuevo sistema de catalogacion del material fosil, con ficheros alfabético,
sistematico, geografico y estratigrafico, como complemento al libro general de entradas.
Paralelamente concretd la renovacién y modernizacion de las exhibiciones de una de
las primeras y mas importantes salas del Museo (Sala lll), dedicada a los organismos
fésiles mas primitivos (plantas e invertebrados), de cuyas colecciones se ocupaba el
Departamento a su cargo. Para ello superviso, a lo largo de seis afios, la modificacién de
muebles alli existentes desde la fundacién del Museo, adaptandolos para servir la doble

funcién de repositorios y exhibidores, funcién que han cumplido hasta la actualidad.

Bajo su direccion se renové también la calidad y la periodicidad de las
publicaciones institucionales ya existentes, i.e. Anales y Revista, iniciadas
respectivamente en 1890 y 1891 y continuadas como Nuevas Series. A ello se agregaron,
a partir de 1935 las Notas del Museo de La Plata y la Seccién Oficial, y en 1940 la seccién
Tesis. La nueva serie de la Revista alcanz6 en esa época su maximo esplendor, no
solamente por la calidad de los trabajos sino también por la de la impresién, asi como por

la regularidad de su aparicion.

En esos afios se produjo un incremento en el nimero de alumnos orientados a los
estudios geoldgicos, de forma tal que entre 1937 y 1948 sobre un total de 112 tesis
doctorales, 85 fueron de indole geoldgica. Este extraordinario incremento en el nUmero de
estudiantes de geologia tuvo varias causas. Una de ellas fue que YPF habia creado
becas para los estudiantes de Geologia y otra que se declararon de interés nacional a las
carreras de Ciencias Naturales y del Observatorio Astronémico de la Universidad Nacional
de La Plata.

Pese a ello durante todos esos afios se mantuvo un adecuado equilibrio entre las

actividades propias del Museo y la docencia universitaria. Frenguelli fue un ejemplo cabal
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de ello. Baste sefalar que entre 1934 y 1946 hizo viajes de exploracion por todo el pais,
publico 127 trabajos y dirigié 24 tesis doctorales.

En septiembre de 1946 Frenguelli fue reemplazado como Director del Museo, por
razones atribuidas a cuestiones politicas (Bondesio, 1977, p. 81) o a ambiciones egoistas

de terceros (Teruggi, 1981, p. 32), o a ambas (Riccardi, 2013).

EL MUSEO COMO DEPENDENCIA UNIVERSITARIA: 1946 - 1983

Tras el alejamiento de Frenguelli, el 19 de julio de1949 el Instituto del Museo pasoé
a ser Facultad de Ciencias Naturales y Museo por Decreto 18.031 del Poder Ejecutivo de
la Nacion. La modificacion del nombre reflejé un cambio con el cual se pasé a privilegiar la
funcién educativa, en consonancia con un continuo incremento en el nimero de alumnos.

En lo institucional se concluyé con el sistema de los grandes directores del Museo.
La Facultad de Ciencias Naturales y Museo pas6é usualmente a ser gestionada por
decanos, interventores o decanos normalizadores que debieron ocupar sus mandatos, en
general breves, en dar prioridad a las necesidades de la ensefianza con sus apremiantes
urgencias de espacio y personal. Sin contar breves interinatos, entre 1884 y 1946 cuatro
directores habian conducido la institucién durante 62 afios. Los siguientes 47 afios, entre
1946 y 1983, verian pasar por la conduccion de la Facultad de Ciencias Naturales y
Museo un total de 25 decanos, interventores o decanos normalizadores. Al mismo tiempo
el nimero de alumnos y docentes de la Facultad crecié notablemente, lo cual resulté en
una marginacion casi total de las funciones especificas del Museo. Al respecto escribié
Teruggi (1988, p. 133) “La simbiosis entre Facultad y Museo trajo dos consecuencias: por
un lado, una sobrecarga casi insoportable en las funciones de los decanos, y por otro, a
causa de la inestabilidad institucional del pais, una excesiva sucesién de decanos-
directores, que en muchos casos no conocian los problemas del Museo ni se interesaban
por ellos”.

El incremento en el nimero y la dedicacion de los profesores a la docencia y la
investigacion se vieron favorecidas, por la creacion, en 1958 del Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas y de la Comision de Investigaciones Cientificas de
la provincia de Buenos Aires, y en 1959 por el sistema de dedicacion exclusiva en la
UNLP, todo lo cual posibilité que cierto nimero de profesores titulares y adjuntos fuesen

abandonando sus actividades privadas o en diversas instituciones para concentrar su
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labor en la Universidad, todo lo cual resulté en un principio beneficioso para las
actividades docentes y de investigacion, aunque, como bien sefialé Teruggi (1988, p. 41)
el Museo para muchos de ellos fuera “solo un sitio de trabajo”.

La Facultad de Ciencias Naturales comenz6 a crecer a expensas del Museo sin
ningun tipo de planificacién. Durante todos esos afios las tareas realizadas no guardaron
relacién con la importancia del Museo y en ningln caso respondieron a una vision
integral basada en una idea meditada de una apropiada vinculacion del Museo con la
Universidad. La mayor parte de los docentes e investigadores se dedicaron a sus
funciones propias y el funcionamiento de los aspectos especificos del Museo fue
atendido — generalmente en forma marginal a sus actividades docentes y de
investigacion - por Jefes de Departamentos/Divisiones de la antigua estructura
institucional, en su casi totalidad con cargos ad honorem.

Numerosos espacios, incluyendo depdsitos de colecciones fueron transformados
en laboratorios y oficinas para un numero siempre creciente de docentes e
investigadores, al tiempo que varias salas del Museo fueron convertidas en aulas. Esto
llevé a modificaciones edilicias de diferente tipo. Entre las mas importantes pueden
mencionarse la construccion de laboratorios/oficinas en la parte superior del hemiciclo
Este del edificio - lo cual, tal como lo sefial6 Teruggi (1988, p. 41), provocé
infiltraciones y otros dafios en los pisos inferiores -, y en los sectores correspondientes a
la parte alta de las dos grandes salas, que se hallan dispuestas simétricamente en la parte
mas alta de ambas alas del edificio, al tiempo que éstas fueron usadas como aulas.

La resultante fue que el funcionamiento institucional se concentr6 en las actividades
propias de la docencia universitaria. La investigacion - tanto en el campo como en el
laboratorio — quedd restringida a iniciativas individuales supeditadas a la obtencién de
subsidios gestionados ante organismos externos. El crecimiento de las colecciones se vio
afectado o detenido y las existentes fueron reubicadas en espacios inadecuados, algunos
de ellos restados a salas de exhibicién, o a pasillos destinados a la circulacion. En este
contexto resultan ilusorias, visto a la distancia, la presentaciones realizadas en 1973 y 1976
por quien esto escribe, solicitando se implementase un sistema centralizado y digitalizado
para el registro de las colecciones del Museo (cf. Exp. 12.991).

Las publicaciones del Museo de La Plata, que histéricamente habian sido motivo

de orgullo, también se vieron afectadas por la falta de continuidad en las politicas
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institucionales. Los Anales se publicaron hasta 1953, las Notas hastal962. Las Tesis y la
Seccidn Oficial ya habian dejado de publicarse en 1945. La Revista perdié su periodicidad
y se vio interrumpida entre 1969 y1970 y entre 1974 y 1981. Con el tiempo esta situacion,
sumada a la usual falta de presupuesto para compras bibliograficas, comenzé a afectar
los canjes de la Biblioteca, aunque en 1981 se pretendié mantenerlos mediante una
nueva publicacion de divulgacién, Novedades del Museo de La Plata, que debia tener
periodicidad mensual, pero que en la practica fue irregular, totalizando 12 nimeros en 7
aros.

La falta de continuidad y la sujecion de las actividades institucionales al arbitrio de
la autoridad de turno se vio reflejada cabalmente en la decisiéon de festejar el centenario
del Museo en 1977, tomando como referencia el afio en que la Provincia de Buenos Aires,
sobre la base de una donacién de Moreno, habia creado el Museo Antropolégico y
Arqueoldgico de Buenos Aires, contrariando asi todas las evidencias existentes (cf.
Riccardi, 1977, 1984). M&s aun, en la ocasion se public6 una “Obra”, llamada “del
Centenario”, en cinco tomos, que en su calidad de edicion desmerecié la tradicional
excelencia de las publicaciones del Museo. En la misma época, con criterios similares a
los expuestos y no obstante la creacion en 1978 de una Division Técnica de Museologia,
se hicieron modificaciones en algunas exhibiciones. Asi se intentd6 montar una dedicada a
la Antartida en la Sala XI y se abrié una “Sala Egipcia” en el sitio en el que, de acuerdo a
la l6gica de la planificacion original del Museo, estaba prevista la sala de Botanica (Sala
XVIIl), y se decidié ubicar ésta en el extremo del ala Oeste de la Planta Alta, a
continuacién de las salas arqueoldgicas. También se encar6 sin ningun tipo de
planificacion integral y recurriendo a simples voluntarismos individuales la reorganizacion
de las Salas | y Il, dedicadas respectivamente a Geologia y Mineralogia-Petrografia y las
Sala lll, primera dedicada a exhibiciones paleontolégicas. Al mismo tiempo, a partir de
1968, se comenzo a cobrar la entrada del publico.

Resulta evidente que en este periodo los cambios en la historia institucional
fueron acordes con el camino recorrido por el conjunto de la sociedad, de manera tal que
los objetivos y funciones del Museo estuvieron sujetos a modificaciones circunstanciales,
sin una planificacion definida, originadas en la falta de continuidad directiva, producto de
los vaivenes sociales, politicos y econémicos del pais. A esto se sumo el predominio de la

Facultad sobre el Museo debido a que “las exigencias docentes fueron incontenibles *
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(Teruggi, 1988, p. 131). Por todo ello “hubo una tentativa de separacién en 1979, cuando
por ordenanza universitaria se ‘separd” al Museo de la Facultad y se nombré a un Director
que no era Decano, el zoblogo Luis De Santis” (Teruggi, 1988, p. 31), pero la gestién
“tuvo poco efecto pues, aparte de su brevedad, adolecié del problema de carecer de
independencia econdmica y estructural para realizar una obra museistica de envergadura”
(Teruggi, 1988, p. 133).

HACIA UN MUSEO UNIVERSITARIO: 1983 - 2013

En 1983, con el retorno a la vigencia constitucional y la restauracién de la
democracia el proceso institucional ha evolucionado progresivamente hacia la bisqueda
de la verdadera identidad de un Museo Universitario, en el cual se dé una redefinicion
equilibrada de objetivos y funciones. Si bien los detalles de los diferentes cambios
institucionales en este periodo, en el cual el autor de estas lineas tuvo algun tipo de
participacion, serdn expuestos en otro trabajo, si se mencionaran ciertos aspectos
destacables en relacion con el tema en analisis.

La gestion de Guillermo Arrondo, como Decano Normalizador, entre 1983 y 1986,
dio lugar a la planificacion de un edificio propio para la Facultad, al tiempo que los
decanatos posteriores, introdujeron un manejo independiente de las actividades del
Museo. Entre 1986 y 1992 la direccion del Museo pasoé a ser ejercida por el Vice Decano,
Jorge Frangi, quien, con la participacién del conjunto de los Jefes de Departamentos,
inicié acciones tendientes a dar mayor autarquia, eficiencia y facilidades de infraestructura
a las actividades propias del Museo. Entre otras cabe mencionar la aprobaciéon en 1988
de un nuevo Estatuto del Museo, lo que llevaria, en 1999, a que se propusiera la
separacion del Museo y la Facultad. Aunque esta propuesta finalmente no prosperé, en el
periodo se logré una mayor independencia y continuidad en las actividades directamente
relacionadas con el Museo, a través de las gestiones, como Directores del Museo, de
Mario E. Teruggi entre 1993 y 1996, de Rodolfo Raffino entre 1996 y 1998 y de Silvia
Ametrano desde 1999. La creacion de la “Fundacion Museo de La Plata Francisco P.
Moreno” en 1987 significo en las siguientes décadas un apoyo de importancia, tanto para
el mantenimiento del edificio como para el desarrollo de las actividades propias del Museo

y para una mejor interaccion entre el Museo y la Facultad.

17



La habilitacién en 1994 del nuevo edificio de la Facultad, ubicado en las calles 60 y
122, dio como resultado que en los afios siguientes la mayor parte de las actividades
docentes dejaron de realizarse en el edificio del Museo, y con ello se concretd una vieja
aspiracion institucional, planteada ya en la década 1920 con un proyecto, que en esa
oportunidad no se pudo concretar, para construir un edificio frente al del Museo (cf.
Teruggi, 1988, p. 131).

La construccién posterior de otros edificios, uno de ellos especificamente para el
Museo, de laboratorios, con un importante depdésito anexo, ubicado en las calles 64 y 120,
y otro, proximo al finalizado en 1994, destinado a las actividades administrativas de las
Facultad, significé la liberacién de otros espacios en el edificio histérico del Museo. A esto
se sumod la creacion de centros e institutos cientificos dependientes de la Facultad de
Ciencias Naturales y Museo, pero con edificios propios que fueron posibilitado la
progresiva reubicaciéon de personal cientifico y docente. Adicionalmente en 2013 se
finalizé un edificio en el predio de 60 y 122, destinado a reubicar investigadores, que
actualmente ocupan espacios en las diferentes Divisiones en el edificio histérico y que se
encuadran dentro de los sefialado por Teruggi (1988, p. 126-127), pues realizan
investigaciones “propias de la Facultad, que pueden y suelen apoyarse en los ejemplares
de las colecciones e incluso contribuyen indirectamente a ellas, pero se orientan hacia
otros aspectos ... de las ciencias naturales”.

La mayor independencia en la gestion del Museo di6é también lugar a una serie de
modificaciones en el edificio histérico del Museo, entre ellas: la conversiéon de la Sala | de
la planta baja en un Sal6n Auditorio, inaugurado en el afio 1992, con capacidad para 100
personas, la habilitacién de un Buffet en la antigua Sala X de la Planta Principal, sobre el
centro del costado sur para atencion del personal y visitantes, la remodelacién de los
espacios destinados la Direccién y oficinas administrativas propias del Museo, la
instalacion de un ascensor, de una rampa para discapacitados en la entrada principal, de
un sistema integral de seguridad y emergencias y de otros servicios esenciales y
finalmente la restauracion y puesta en valor de interiores y exteriores.

Con respecto a las exhibiciones del Museo, a partir de 1986 se iniciaron
actividades de remodelacion, las que se fueron intensificando en cantidad y calidad en la
medida que se organizaron elencos técnicos especializados para tales fines. En la mayor

parte de los casos se recurrid6 a una presentacion mas didactica y atractiva de los
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materiales exhibidos, caso de las salas de Zoologia Invertebrados y de vertebrados
marinos. En otros el material exhibido fue ademas reubicado en otras salas, como es el
caso de las salas dedicadas a Paleontologia o el correspondiente a la Sala Egipcia, que
ahora ocupa un lugar mas acorde con la légica original de las exhibiciones del Museo.
Adicionalmente se montaron dos nuevas salas, en el inicio del recorrido de la planta
principal, dedicadas a la Tierra y a la Evolucién, en la tltima de las cuales fue reubicado el
calco del esqueleto del Diplodocus. La Sala de Osteologia Comparada, fue restaurada
con el objeto de conservar y recrear las caracteristicas de la forma expositiva de fines del
siglo XIX, época de la fundacion del Museo de La Plata. Exhibiciones temporarias se
comenzaron a realizar en la Sala XI y en el Hall central, al tiempo que el Foyer Victor de
Pol del Auditorio F. P. Moreno ha sido usado para exhibir colecciones especiales y hacer
exposiciones de fotografias, pinturas y esculturas por parte de artistas contemporaneos.
Exhibiciones itinerantes han permitido ampliar la comunicacion del Museo con la
sociedad.

Paralelamente las actividades vinculadas a las exhibiciones han sido potenciadas
mediante la creacion de un Area de Educacion y Difusion Cientifica que cuenta con un
Servicio de Guias, que funciona desde 1986, y de un area de Conservacion y Exhibicion.
Otras tareas vinculadas son atendidas por las areas de Comunicacion Institucional,
Medios Audiovisuales e Informéatica. A ello se suma una pagina en internet que contiene
adecuada informacion sobre la institucion.

En lo que respecta a las colecciones, las existentes en la diferentes Divisiones,
que alcanzan un total de 2 millones y medio de objetos, comenzaron a ser informatizadas
en 1988 (cf. Riccardi, 1988b) y las tareas prosiguen en la actualidad, aunque el
incremento de las mismas sigue supeditado a la iniciativa individual de los investigadores.

En lo atinente a las publicaciones del Museo, entre 1984 y 1988 se reanudo la
edicion, tanto de todas las secciones de la Revista, como de las Notas y de la Serie
Técnica y Didactica, las que incluyeron un total de 97 trabajos y 2142 paginas. Con
posterioridad las Notas dejaron de publicarse y la Revista gradualmente perdio
continuidad en sus caracteristicas editoriales y periodicidad, con c. 50 trabajos entre 1990
y 1999 y c. 25 entre 2000 y 2011. Solamente la Serie Técnica y Didactica tuvo una
presencia mas adecuada, con mas de 30 trabajos aparecidos dentro del mismo periodo.

Esta situacion ha continuado repercutiendo negativamente en el nimero de publicaciones
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gue se reciben en la Biblioteca mediante canje con otras instituciones. La Biblioteca sin
embargo inici6 la modernizacion tecnolégica de sus servicios con acceso electronico a
sus catalogos a través de Internet.

Otra importante iniciativa que se origind en la década de 1980 y que ha sido
continuada y mejorada en afios posteriores es el rescate de toda la documentacion
histérica existente en la institucion, la que ha sido concentrada en un Archivo Histérico

con una excelente organizacion.

CONCLUSIONES

Lo expuesto muestra, que desde su fundacién en 1884, el Museo de La Plata a
pasado por una serie de cambios, desde una institucion autbnoma provincial, pero con
proyeccion nacional e internacional, centrada en la exploracion, investigacion y exhibicion
publica a un ente dedicado a la educacién universitaria.

Tal como lo sefialé Teruggi (1988, p. 140) “la simbiosis Museo-Facultad” si bien
“resulté altamente beneficiosa para el pais al producir numerosos egresados de las varias
disciplinas de la Casa, estos resultados fueron alcanzados a expensas del Museo, que vio
recortados sus espacios, posibilidades y recursos por la urgencia de atender las tareas
docentes”. Por ello, el hecho de que entre 1906 y 1983 las actividades propias del Museo
florecieran o se vieran afectadas, guardé relacién directa con los cambios en el nimero de
alumnos y de docentes, circunstancias que se vieron agravadas cuando el edificio del
Museo pas6é a ser usado como lugar de trabajo por grupos de investigadores
dependientes de otras instituciones (ICONICET, CIC) y ajenos a la actividad museistica
llevada a cabo por el Museo.

Por eso sostenia con razdn Teruggi en 1988, que “si se concreta ... el largamente
acariciado ensuefo de construir para la Facultad un edificio separado, el Museo dejara de
ser centro docente, salvo para los niveles superiores de perfeccionamiento vy
especializacion”, en “el orden nacional e internacional seguird cumpliendo con su mision
de museo universitario de alto nivel” (p. 142) y “eventualmente, cuando la Facultad sea
una realidad que esté fisica y administrativamente separada del Museo, la demarcaciéon
de lo que es connatural a éste y lo que puede investigarse con independencia de él
quedara mas definida”, aunque “queda por resolver hasta donde se extendera la funcién

del Museo, una vez que la Facultad disponga de local(es) propios” (p. 41). (p. 127).
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Tal como se ha visto, los vaticinios mencionados se van cumpliendo, pues desde
que se fuera concretando la incorporacion a la Facultad de nuevos edificios el proceso
institucional ha ido evolucionado naturalmente hacia una redefinicion equilibrada de
objetivos y funciones del Museo, aunque todavia queda camino por recorrer en la larga
busqueda de su verdadera identidad como Museo Universitario, tal como sucediera en

otros paises con museos de similares caracteristicas.
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